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Patrono

Antes do fim da Monarquia, a 5 de outubro de 1910, fortemente
festejada no Concelho, varios republicanos fixaram-se em diversas
localidades fundando Centros Republicanos, locais de encontros
politicos, mas também de alfabetizacdo, promovendo o ensino das
letras entre a populagdo analfabeta.

Entre os republicanos do Seixal notabilizou-se Alfredo dos Reis Silveira,
construtor naval que se tornaria Presidente da Camara Municipal e
dirigente associativo, durante a 12 Republica, administrador do
Municipio e juiz substituto da Comarca do Seixal.

Alfredo dos Reis Silveira participou na realizagdo da primeira Festa da
Arvore realizada em Portugal, em 1907, que teve lugar na Praca Luis de
Camoaes, Vila do Seixal.

Depois da implantacdo da | Republica, esta festividade recebeu um
notério incremento que o Estado Novo viria a interromper, para
renascer em 1970, aquando do Ano Europeu da Conservagdo da
Natureza.

A arvore surge, assim, como simbolo da regeneracdo, da capacidade de renovacdo caracteristica da natureza, do
mesmo modo que a Republica se afirma como regeneradora de uma patria hd muito decadente. A arvore
simbolizava, ainda, outros valores civicos e morais essenciais do republicanismo como patria, liberdade,
solidariedade ou vida.

O ideal republicano de que fazia parte o nosso patrono, Alfredo dos Reis Silveira,

assumiu a educag¢do como fator principal do progresso das sociedades, atribuindo aos professores o papel de
protagonistas na formag¢ao do cidadao.

A escola era vista como o lugar privilegiado para a aprendizagem de competéncias ao nivel do ler, escrever e
contar, mas, também, como espaco de interiorizagdo, por parte dos futuros cidadaos, dos novos valores laicos e
patridticos associados ao republicanismo. Pretendia-se que a escola se afirmasse como instrumento de
regeneracao individual e social.

Com a 12 republica inaugura-se uma nova nogdo de cidadania e atribui-se a escola a nobre missdo de a
consolidar.

A educagdo encontra sentido no revigoramento dos pressupostos da republica, isto é, nos principios da
igualdade, liberdade, diversidade, individualidade, reconhecimento, universalidade, autonomia, de humanismo.
Valoriza-se a dimensdo afetiva da educacdo e com ela a interiorizagdo de uma meméoria coletiva que serve de
base ao fortalecimento da identidade cultural e nacional.

E nesta vitalidade regeneradora, presente na arvore do logétipo da Escola, e no ideal republicano de liberdade e
equidade, que partilhamos com o nosso patrono, que queremos continuar a construir os alicerces da nossa
escola.

Uma escola de liberdade, solidaria e tolerante, onde a construcdo de cidadaos ativos e inovadores seja o maior
dos seus designios.
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INTRODUCAO

"Na escola, tal como na ciéncia, é necessario acompanhar o desenvolvimento progressivo que
sistematicamente ocorre ““(...) hesita¢@es, dividas, contradi¢fes, que s6 um longo trabalho de reflexédo
e apuramento consegue eliminar, para que logo surjam outras hesita¢Ges, outras dividas, outras
contradigdes” (Caraga, 1933).
Exigira, por certo, a colaboragdo atenta, ativa e construtiva de todos os elementos da comunidade
educativa, dentro dos principios da ética, da transparéncia e da legitimidade. (...) Uma intervencao
bem-sucedida s6 acontece com todos 0s que constituem o territério da nossa comunidade educativa e
que podem transforma-lo em lugar de cidadania, de cultura, de ciéncia e de vida."

In Projeto de Intervencdo do Diretor

O Projeto Educativo da Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira (adiante designado por PEE.esARS) é um
documento orientador de politica e decisdo educativa, que se assume como préprio da escola e estruturante
perante as necessidades, os problemas e os objetivos da sua comunidade e do seu contexto.

Consagra-se, dentro das balizas que a producdo legal delimita, instrumento identitdrio e de orientacdo
pedagdgica, realista e exequivel da Escola.

Constitui, a par do Regulamento Interno e do Projeto de Intervencdo do Diretor, o instrumento de autonomia
em que assenta a logica de integracdo e articulagdo, tal como é expressa no Decreto-Lei N.2 75/2008, de 22 de
abril, artigo 9.2, nimero 1, alinea a) e Decreto-Lei N2 137/2012 que procede a sua segunda alterac3o.

Tendo como base os normativos legais e:

- as prioridades definidas nas novas politicas para a educa¢do [Despacho n? 6605-A/2021 (que revoga as
metas e demais documentos curriculares), complementadas no Despacho N.2 6478/2017, de 26 de julho
(homologagdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria), Despacho N.2 6173/2016 (proposta
Estratégia de Educacdo para a Cidadania), Decreto-Lei n.2 55/2018 (estabelece o curriculo dos ensinos basico
e secundario e os principios orientadores da avaliagdo das aprendizagens)e o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6
de julho, na sua versdo consolidada (estabelece o regime juridico da Educacdo Inclusiva)];

- os relatdrios de avaliagdo interna de escola;
- a auscultacdo realizada a docentes, pessoal ndo docente e encarregados de educagao;
- 0 Projeto Educativo 2018/2021;

O PEE.esARS incorpora os principios do Projeto de Intervencdo do Diretor e a sua Carta de Missdo abrangendo
todos os dominios da agdo educativa, definindo as linhas de atuagdo relativamente aos processos ensino e
educacdo, a relacdo Escola/Comunidade, a formacdo de docentes e ndo docentes e a organizagdo e
funcionamento das estruturas de gestdo diretiva e pedagdgica da Escola.

O PEE.esARS explicita os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se propde
cumprir a sua funcdo educativa no quadro da sua ag¢dao pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e
patrimonial, assim como valoriza os principios da centralidade no aluno dando especial relevancia a diversidade
das ofertas educativas e as novas competéncias educativas do professor. PEE.esARS aponta para estratégias
promotoras de uma redefinicdo do papel das praticas pedagégicas em diferentes espacos de aprendizagem,
como o sdo a sala de aula, a sala de estudo/apoio educativo e a biblioteca escolar.

Reconhecendo os novos e multiplos desafios que a contemporaneidade coloca, e ndo esquecendo a prioritaria
melhoria de resultados escolares, valoriza-se a integralidade das aprendizagens fundadas nos principios de
igualdade e inclusdo, nos valores da interculturalidade, da cidadania e da valorizagdo ética e o contributo, no
ambito dos designios e matriz da politica educativa nacional, da inovacdo dos curriculos para que os alunos, ao
longo de 12 anos de escolaridade, desenvolvam “uma cultura cientifica e artistica de base humanista, alicercada
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em multiplas literacias, no raciocinio e na resolugdo de problemas, no pensamento critico e criativo, entre
outras dimensdes”(in, Perfil do Aluno a saida da escolaridade obrigatodria).

Por outro lado, norteia a participacdo qualificada das familias e de outros agentes externos, numa gestao
transparente e justa, privilegiadamente articulada com a representacdo autarquica e com as medidas nacionais
da politica educativa. Num quadro de grandes assimetrias sociais e econdémicas, pretende-se garantir a
equidade e a igualdade de oportunidades, promovendo uma maior participagdo dos pais e demais comunidade
educativa na defesa de ensino publico para todos, em liberdade e em democracia.

PEE.esARS, elaborado pelo Conselho Pedagdgico e submetido a aprovagdo do Conselho Geral pela Direg¢do da Escola, foi construido de
forma participada pelos varios agentes da comunidade escolar, para que todos se possam identificar com as linhas de agdo do
documento. Na sua elaboragdo, para além do disposto legal, foram tidos em conta, entre outros documentos, o relatério do Gabinete de
Monitorizagad, o Projeto de Intervencgdo e a Carta de Missdo do Diretor da Escola, o Regulamento Interno, os Planos Anuais de Atividades
e demais documentos estruturantes da Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira.

O PEE.esARS é aprovado nos termos da lei, pelos érgdos competentes de administragdo e de gestdo, para um horizonte de trés anos.
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PARTE | Quadro de Referéncia
Capitulo |

1.Enquadramento historico, cultural, geografico, econémico e social

A Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira integra-se no Concelho do Seixal, no aglomerado urbano da Torre
da Marinha, na Unido das Freguesias do Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires.

i

Coordenadas GPS
DD COORDINATES 38.643 -9.106 |
UTM COORDINATES 29S 490775.32748335 4277166.4525523

DMS COORDINATES 38°38'34.80" N -9°06'21.60" W

SET\'V\l\.} RRENTELA

"PAIO PIRES

O Concelho do Seixal integra a Area Metropolitana de Lisboa, peninsula de Settbal, com uma area de 95,5 Km?
confrontando com os concelhos de Almada, Sesimbra e Barreiro. E constituido por 4 freguesias (Unido de
freguesias do Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires; Amora; Corroios e Ferndo Ferro).

O Concelho celebra o seu aniversario a 6 de novembro e o
feriado municipal a 29 de junho (dia de S. Pedro).

Caracteriza-se por ter no seu tecido empresarial um grande
numero de PMEs e microempresas, embora também aqui
exercam atividade algumas grandes empresas. No entanto, sdo
as PMEs e microempresas que englobam o maior numero de
trabalhadores. Os setores de atividade mais representativos sdo
os dos servicos e da construgdo. Mais de 50% da populagdo
trabalha fora do concelho.

Reflexo da comunidade em que se insere, na Escola é visivel a
progressiva tendéncia da diminuicdo de populagdo jovem do
concelho, a qual possui uma diversidade étnica e cultural com
alguma expressdo, dado que alunos a frequentar a Escola sdo
naturais de outros paises, na sua maioria, de paises de lingua
oficial portuguesa.

A Escola exerce a sua atividade num concelho dotado de
recursos endogenos (econdmicos, patrimoniais e culturais), no
perimetro urbano da cidade de Lisboa e da cidade de Setubal,
capaz de potenciar atividades mais robustas e de maior valor
acrescentado. Constata-se que pequena percentagem dos Pais e
Encarregados de Educacdo possuem formacdo académica de
nivel secundario ou superior, valor inferior ao do concelho.

A escola influencia e reflete todas estas influéncias do territério
e comunidade em que se insere, pelo que importa aprofundar o
relacionamento entre parceiros internos e externos.

_
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2. Caraterizacao da Escola: Quem somos

No ano de 1988 foi criada oficialmente a Escola Secundaria n.2 2 do Seixal pela Portaria n.2 136/88, publicada
no Diario da Republica n.2 49, de 09/02/1988. Nasce num terreno que era uma quinta cujo proprietario vivia
no Porto. No ano letivo de 1996/1997 (Despacho n2 86/SEAE/96), em homenagem ao primeiro presidente
republicano do municipio do Seixal, o nome da escola é alterado para Escola secundaria Alfredo dos Reis
Silveira.

Iniciou as suas atividades em dois pavilhGes, tendo um total de 672 alunos distribuidos por 24 turmas do 7.2
ano.

A Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira (esARS), enquanto unidade organica do Ministério da Educacao, é
constituida por um estabelecimento de ensino que vai do 7.2ano do Terceiro Ciclo do Ensino Basico até ao
12.2ano do Ensino Secundario.

Atualmente, a Escola é constituida por 6 pavilhGes identificados pelas letras A, B, C, D, E e F. No pavilhdo A
funciona a maior parte dos servicos da Escola, nomeadamente: Gabinete de Direcdo, Gabinete de
Acompanhamento ao Aluno, Sala de Diretores de Turma, Biblioteca, Sala de Estudo, Servicos Administrativos,
ASE, Sala de Professores, Sala de Trabalho de Professores e Sala de Reunides.

No pavilhdo D funcionam salas de aulas, sala AV (audiovisual), a Sala do Aluno, a Reprografia e a Papelaria.

Nos restantes pavilhGes, para além das salas de aula com equipamento informatico, existem Salas de Educacdo
Tecnolégica, Educagdo Visual, de atividades performativas, de Informatica, Laboratérios de Biologia, de
Quimica e de Fisica.

Nesses pavilhGes funcionam, também, os Gabinetes de Educacdo Especial, SPO, Tutoria, Projeto de Educagdo
para a Saude (PES) e Gestos Escolares Solidarios (GES).

Além dos pavilhdes com salas de aula, o espago da Escola engloba um pavilhdo onde funcionam o Refeitério e
o Bufete dos alunos e um Pavilhdo Gimnodesportivo. Possui instalacGes desportivas exteriores,
nomeadamente um campo de relvado sintético.
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2.1. Populagao Escolar e Educativa
2.1.1. Alunos

No ano letivo 2021-2022 a Escola inscreveu um total de 1118 alunos, distribuidos por anos de escolaridade e
modalidade de ensino, como evidencia o quadro seguinte:

Ensino/Modalidade Ano Total 2021-2022
Regular 7°ano 153
Basico 8%no 179
9%no 197
Total EB 529
Regular CH 10°ano 148
11°no 113
12%no 128
Total 389
Secundério Profissional 1°ano 78
2°no 78
3%ano 55
Total 211
Total ES 600

Total EB ES 1129

2.1.2. Pessoal Docente

Os dados de 2022-2023 confirmam um quadro de trabalhadores docentes constituidos por 103 professores (82
professores do Quadro e 21 contratados), dos quais 79 % pertencem ao quadro da Escola, o que revela a
estabilidade do corpo docente e, regra geral, alia a experiéncia profissional ao conhecimento da comunidade
educativa e do contexto escolar em que se insere.

Este facto permite a estabilidade que favorece ndo sé o acompanhamento dos alunos ao longo do seu percurso
escolar, mas também um acompanhamento préximo dos docentes recém-chegados a unidade organica, de
modo a propiciar uma integracdo facilitadora e o desenvolvimento do trabalho e da acdo docente. Saber acolher
e integrar € uma das marcas fortes.

Do total de docentes, a maioria leciona na Escola hda mais de 10 anos, o que se traduz num conhecimento
acentuado da sua dinamica e indicia a ligagdo que o corpo docente mantém a esta Escola.

2.1.3. Pessoal Nao Docente

O corpo de trabalhadores ndo docentes, num total de 40, é constituido por 29 Assistentes Operacionais, 9
Assistentes Técnicas e 1 técnica Superior (SPO), sendo maioritariamente trabalhadores com contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado e a exercer fun¢des na Escola ha mais de 10 anos.

No ambito do Quadro do Governo para a Transferéncia de Competéncias para os Municipios em matéria de
Educacgdo - que prevé a consolida¢gdo de uma nova gerac¢do de politicas locais e sociais de proximidade - foram
transferidas para o municipio competéncias no dominio Servigos de Administracao Escolar e Operacionais, cujo
exercicio se encontra na plena disponibilidade dos municipios desde 1 de abril de 2022.

Os Servicos de Administracdo Escolar e Operacionais destinam-se a apoiar o funcionamento da escola,
nomeadamente no campo contabilistico, administrativo e apoio a atividade docente.

Aos Servicos Operacionais compete o apoio ao funcionamento dos servigos e apoio a prestacdo do servico
educativo.
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2.1.4. Associagao de Pais e Encarregados de Educagao

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo dos Alunos da Escola é uma associacao representativa dos
pais e Encarregados de Educacdo, regida por estatutos préprios, com sede na Escola e eleita entre os Pais e
Encarregados de Educacdo por mandatos correspondentes ao ano letivo.

Esta organizada nos seguintes érgaos sociais: Assembleia Geral, Direcdo e Conselho Fiscal. A Associacdo de Pais
e Encarregados de Educacdo faz-se representar no Conselho Geral da Escola.

A Direcdo da Escola coopera com a Associacdo no sentido de proporcionar aos alunos/educandos um ambiente
escolar de qualidade e um maior envolvimento dos pais e Encarregados de Educacao no processo educativo dos
seus educandos.

2.1.5. Associagdo de Estudantes

A Associacdo de Estudantes é a organizacdo representativa dos alunos da Escola e é constituida por érgaos
como a Assembleia-Geral, Dire¢do e Conselho Fiscal.

A eleicdo é feita com a apresentacao de listas candidatas e é considerada eleita a primeira volta a lista que
obtiver mais de cinquenta por cento dos votos validamente expressos.

Cada lista que se candidata apresenta a Direcdo um projeto, no qual constam ndo sé os elementos que a
representam, mas também o que propde orientar/dinamizar.

Todas as atividades propostas pela lista eleita estdo sujeitas a aprovacdo prévia da Direcao e do Conselho
Pedagdgico. O mandato desta Associacdo tem um periodo de vigéncia de um ano letivo.

2.2. Oferta Formativa

A oferta formativa marca a identidade da Escola na medida em que esta mantém uma oferta formativa,
curricular e cultural que, respeitando o direito a diferenca, confere a cada um a liberdade a que tem direito no
seio de uma comunidade que é, naturalmente, plural e diversa. Tem em funcionamento cursos que dao
resposta aos interesses e as necessidades da comunidade escolar que serve e estd atenta as exigéncias e
prioridades definidas pela politica educativa, nomeadamente, para o 3.2Ciclo do Ensino Basico, Cursos
Cientifico-Humanisticos e Cursos Profissionais.

A Escola reafirma como matriz os cursos de prosseguimento de estudos e ainda um leque de oferta de cursos
profissionais e de educacdo e formagdo, promovendo a estreita articulacdo entre a Escola e o mercado de
trabalho, através de protocolos estabelecidos com empresas e instituicGes que procuram garantir a realizagdo
da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) para os alunos dos cursos qualificantes.

A escola estd aberta a criacdo de novas areas de aprendizagem e de produc¢do de conhecimento que asseguram
uma maior democratizacdo da oferta com base na igualdade de oportunidades no acesso a informagao, ao
conhecimento e sucesso escolares.
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2.2.1 Oferta Nao Curricular

Relativamente a oferta ndo curricular, a esARS procura por em pratica projetos que, pela sua diversidade e
especificidade, complementem e enriquecam a oferta formativa e as atividades curriculares, numa perspetiva
integradora e de sucesso dos alunos.

O critério principal que preside a criacdo de um conjunto de atividades e projetos é que sejam promotores de
competéncias em diferentes areas dos saberes e do saber fazer (intelectuais, pessoais e sociais) que favorecam
o encontro e a partilha e a oferta de medidas criativas para reforco do conhecimento cientifico, a
problematizacao, a curiosidade, a convivialidade.

A esARS desenvolve assim condi¢cdes para uma formacao integral que contribua para o sucesso pleno de todos
os alunos. Algumas destas atividades fazem parte de projetos que adiante (no ponto 4) se explicita e sdo uma
marca da escola, tais como:

- PES_Programa de Educacdo para a Saude

- Eco-Escolas

- Clube de Ciéncia Rede Ciéncia Viva do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR)
- pesquies@RS_medida de combate a iliteracia da informacao

- Desporto Escolar

- GAA_Gabinete de Atendimento ao Aluno

- GES_ Gestos Escolares Solidarios

- Erasmus+

- eTwinning

2.3. Formagao Continua

Anualmente e em sede de Conselho Pedagdgico sdo feitas atualizacbes do Plano de Formacdo do pessoal
docente e ndo docente, de acordo com as necessidades diagnosticadas. Garantir um servico publico de
qualidade significa também reconhecer que se pugna pela permanente renovacao dos saberes tedricos e
praticos. Assim, no préximo triénio, a Escola reforcard o investimento na formacdo continua, transversal ao
pessoal docente e ndao docente, reconhecendo-a como vital para a concretizagdo da qualidade profissional de
cada um dos seus intervenientes e contributo maior para o sucesso educativo dos seus alunos.

A fim de corresponder as necessidades de formacgdo continua dos docentes, a Escola colabora com o Centro de
Formacao do Seixal - Academia de Formagao de Professores.
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3.Pressupostos educacionais e organizacionais

3.1. Organograma
A escola é uma complexa rede de relagGes e interdependéncias, da qual resultam as sinergias que fazem
funcionar a prépria organizagao.

Na esARS a cooperacdo e o didlogo sistematico entre as liderangas de topo e as liderancas intermédias e entre
os 6rgdos e estruturas de orientacgdo e gestdo da escola garantem uma a¢do educativa de proximidade.

O organograma reflete o modo como se processa a correlacdo entre os diferentes setores da escola.

ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRAGAO E GESTAO

Conselho Geral

Diretor

Subdiretora

Adjuntos & Assessores

I |

Conselho Servicos administrativos, técnicos
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Administrativo

Pedagégico e técnico-pedagoégicos
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3.2. Estruturas de coordenacao educativa

Dada a especificidade de estruturas coordenacdo educativa, apresentadas no organograma, considera-se
conveniente uma breve abordagem acerca de algumas das caracteristicas mais marcantes.

As estruturas de coordenacdao educativa assumem o seu papel no compromisso da missao de construir uma
escola que, potenciando sinergias com a comunidade e atores educativos, fomenta o desenvolvimento integral
do aluno, enquanto pessoa e cidadao ativo.

Sao estruturas que valorizam os principios da centralidade no aluno dando especial relevancia a diversidade das
ofertas educativas e as novas competéncias educativas do professor promotoras de uma redefinicdo do papel
das praticas pedagdgicas em diferentes espacos de aprendizagem, como o s3o a sala de aula, a sala de
estudo/apoio educativo e a biblioteca escolar.

As estruturas de coordenacdo educativa garantem a organizacdo pedagdgica da esARS assente, entre outros, em
critérios de constituicdo de grupos/turmas e elaboragdo de horérios que obedecem aos normativos legais e
recomendacgdes do Conselho Pedagdgico, sendo aprovados pelo Conselho Geral.

Estes critérios sdao definidos anualmente e integram o plano estratégico que é dado a conhecer a comunidade
educativa em tempo Util. Todos os critérios orientados para a promog¢ado do sucesso educativo sdo garante de
igualdade de oportunidades para todos e do desenvolvimento pessoal e bem-estar dos alunos

3.2.1. Orgdos de Direg¢do, Administra¢do e Gestdo

Os orgdos de diregdo, administracdo e gestdao encontram-se estruturados como estipulado no Decreto-Lei n.2
137/2012 de 2 de julho, sendo compostos por Conselho Geral, Diretor, Conselho Pedagdgico e Conselho
Administrativo. O Diretor exerce também a presidéncia do Conselho Pedagdgico.

3.2.2. Departamentos Curriculares

Na Escola a totalidade dos docentes encontra-se distribuida por 10 Departamentos Curriculares, consoante o
seu grupo de recrutamento. As diferentes areas disciplinares estdo agrupadas do seguinte modo:

DEPARTAMENTOS CURRICULARES

e
Departamento de Artes e Expressées 530 e 600
Departamento de Ciéncias Econdmicas e Sociais 420 e 430
Departamento de Ciéncias Fisicas e Quimicas 510
Departamento de Ciéncias Humanas 290, 400 e 410
Departamento de Biologia e Geologia 520
Departamento de Educagado Especial 910
Departamento de Educacgao Fisica e Desporto 620
Departamento de Informatica 550
Departamento de Lingua Inglesa 330
Departamento de Linguas Romanicas 300, 320 e 350
Departamento de Matematica 500
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3.2.3. Diretores de Turma

O enquadramento legislativo das competéncias do Diretor de Turma (DT) enuncia as diversas fung¢ées do DT
perante a Escola, os outros professores da turma, os alunos e os Encarregados de Educacdo (EE), exigindo o
cumprimento de uma vertente mais burocratica e ao mesmo tempo a contextualizagcdo dos recursos materiais,
temporais e humanos das acdes a desempenhar.

No PEE.ESARS o Diretor de Turma surge como figura central no acompanhamento e no sucesso dos alunos, na
perspetiva do lider ajustavel, permedvel e colaborativo com intervencdo direta na realidade da comunidade de
alunos e Encarregados de Educacado da ESARS.

Em suma, poder-se-a destacar, do perfil de Diretor de Turma, a ideia de que este é o professor que domina
conhecimentos técnicos e demonstra competéncias relacionais com as estruturas pedagodgicas e de gestao da
Escola. E neste sentido que o Diretor de Turma deve potencializar as suas competéncias e perfil pessoal para
guiar e mediar as interagdes entre pares, no sentido de reunir consensos quanto aos objetivos a cumprir,
estimulando a interdisciplinaridade e um clima salutar entre professores, possibilitando o cumprimento do
principal servico da sua funcdo, ou seja, a concecado de estratégias pedagdgicas que promovam a integracao e a
aprendizagem efetivas de todos os alunos, através do Plano de Turma.

Os Diretores de Turma sdo representados pelos Coordenadores de Diretores de Turma de cada ciclo, os quais
tém assento no Conselho Pedagdgico.

3.2.4. Servigos Técnico-pedagdgicos
Os servicos técnico-pedagdgicos funcionam na dependéncia do Diretor e destinam-se a promover a existéncia
de condi¢Ges que assegurem a plena inclusdo escolar dos alunos e a promogdo do sucesso escolar, devendo
conjugar a sua agdo com as estruturas de orientagdo educativa e supervisdo pedagogica.
Sao servigos técnico-pedagdgicos:
3.2.4.1. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI)
3.2.4.2. Centro de apoio a aprendizagem (CAA):
a) Biblioteca Escolar (BE);
b) Sala de Estudo (SE);
c) Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA).
3.2.4.3. Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO);
3.2.4.4. Departamento Educacdo Especial (DEE);
3.2.4.5. Gabinete de Apoio a Educacdo para a Saude (GAES)
3.2.4.6. Gabinete de Monitorizagdo (GM);

3.2.4.7. Projetos de desenvolvimento educativo.
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3.2.4.1. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)

No pressuposto de que toda a dinamica da escola gira em torno do curriculo e das aprendizagens dos alunos,
responder a diversidade constitui um desafio aos processos de ensino, havendo, por isso, a necessidade de os
adequar as caracteristicas e condic¢es individuais de cada aluno.

Como tal, o PEE.esARS ambiciona cumprir o propdsito de um sistema de educacao flexivel que permita, através
da mobilizacdo de servicos e recursos disponiveis, responder o mais adequadamente possivel a diversidade de
caracteristicas e necessidades de todos os alunos, assegurando-lhes o direito a um ambiente inclusivo e a um
nivel de qualidade orientada para o sucesso educativo. A equidade educativa é, por isso, assumida como um
pilar essencial que se constitui como garantia de justica e igualdade, quer no acesso quer nos resultados,
conforme se almeja numa escola democratica e inclusiva.

Com este designio, e de acordo com o novo enquadramento legal vigente que estabelece os principios e as
normas que garantem a inclusdo, a mobilizacdo de meios para que todos os alunos possam aprender e
participar na vida da comunidade educativa passa por uma articulagdo dindmica entre as varias estruturas de
apoio existentes na escola.

A EMAEI, composta por elementos permanentes e varidveis, surge, entdo, como um recurso organizacional a
guem incumbe conduzir o processo de identificacdo de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, mas
também acompanhar e monitorizar a eficacia da aplicacdo das mesmas.

A EMAEI assume, porém, um papel mais abrangente, designadamente de consultoria aos docentes na
implementacgdo de praticas pedagdgicas inclusivas e de supervisdo as estruturas de apoio, que se agregam — no
Centro de Apoio a Aprendizagem — e continuamente se reorganizam para responder as necessidades especificas
de todo e qualquer aluno.

3.2.4.2. Centro de apoio a aprendizagem (CAA):
Biblioteca Escolar (BE)

A biblioteca da escola (BE.esARS) é um servigo técnico-pedagdgico integrado na Rede de Bibliotecas Escolares
desde 1997. A BE.esARS funciona num espacgo especifico, Pavilhdo A, piso 1, organizada em dreas funcionais e
possui regimento interno préprio.

Cabe a um professor bibliotecario, em resultado de legislacdo que define o procedimento concursal especifico
de selecdo e afetacdo, a gestdo da Biblioteca Escolar. Tem assento no Conselho Pedagdgico e cumpre-lhe
exercer uma lideran¢a capaz de mobilizar a Escola e a comunidade escolar, gerir e facilitar o acesso fisico e
intelectual ao acervo e a informacdo, supervisionar os recursos humanos disponiveis dentro e para além dela,
agir, envolver e manter a articulacao entre todas as partes da escola.

Um conceito fundamental que se associa a BE.esARS é a no¢do de valor e missdo, ao partilhar compromissos
comuns de escola - o reforco do ensino e aprendizagem para todos, a equidade e a igualdade de oportunidades
no sentido de cativar leitores e formar o cidaddo culto - e insere-se num quadro ético que tem em consideracdo
os direitos e responsabilidades dos alunos e de outros membros da comunidade educativa. Representa um
servico pautado pela intervencdo atenta, inovadora e estruturada em dominios centrais: apoio ao curriculo e
formacdo para as literacias da informacdo e dos media; leitura e literacia; projetos, parcerias de abertura a
comunidade e gestdo da biblioteca escolar.

A biblioteca em articulacdo com a Direcdo da escola dinamiza o projeto pesquies@RS, medida de combate a
iliteracia da informacdo dirigida a alunos do Ensino Secundario, em particular aos alunos do 12.2 ano.
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Sala de Estudo

A sala de estudo aparece como espaco determinante nas praticas de aprendizagem, cumprindo com os
objetivos para que foi criada: criar ambientes efetivos de apoio e acompanhamento escolar dos alunos através
de estratégias utilizadas que visam melhorar as aprendizagens e combater o insucesso escolar. A integracao de
alunos na sala de estudo é feita de modo integrador e os professores das diferentes areas curriculares
contribuem para essa atitude ao certificar e validar fichas de trabalho e recursos educativos digitais,
credenciando os beneficios que esta envolvéncia trard aos alunos e aos resultados escolares.

A frequéncia da sala de estudo contribui para a qualidade das aprendizagens dos alunos e proporciona
momentos de consolidacdo de competéncias basicas fundamentais para o sucesso educativo.

Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA)

O Gabinete de Apoio a Alunos com Dificuldades ao Nivel das Atitudes (GAA) pretende dar respostas adequadas
aos novos desafios resultantes dos objetivos e metas preconizadas no Projeto Educativo de Escola, no contrato
de Autonomia e no Projeto de Intervenc¢do do Diretor.

O GAA faz o acompanhamento e encaminhamento dos alunos com dificuldades ao nivel das
atitudes/comportamentos, sendo que o desrespeito pelos deveres previstos no artigo 10.2 da Lei n.2 51/2012,
de 5 de setembro, ou no Regulamento Interno (RI), constitui infracdo disciplinar passivel da aplicacdo de medida
corretiva ou medida disciplinar sancionatéria.

Pretende-se, porém, que seja prestado um acompanhamento aos alunos sinalizados que conduza a uma efetiva
melhoria das suas atitudes e/ou comportamentos dentro e fora da sala de aula.

O GAA apoia, portanto, os alunos que necessitam de adquirir competéncias ao nivel das suas
atitudes/comportamentos, dentro e fora da sala de aula. O trabalho a desenvolver ndo se resume a aplicacdo de
medidas sancionatdrias, pelo que se realiza um trabalho que envolve, também, outras vertentes,
nomeadamente, a prevengdo, o acompanhamento e o encaminhamento para outros servigos, sendo
fundamental a articulagdo com os diretores de turma e outros servigcos da Escola.

Funciona, dentro do possivel, no horario de funcionamento das atividades letivas para que haja uma resposta
célere as eventuais situacOes de indisciplina ocorridas no espago escolar, seguindo-se os procedimentos
regulamentados.

3.2.4.3. Servigo de Psicologia e Orientagao

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) é um servico especializado de apoio educativo que articula com as
outras estruturas de orientacdo educativa e pedagodgica da Escola e com outros servicos da comunidade
educativa. A sua intervengdo, pautada pela interacdo privilegiada com pais/Encarregados de Educacdo,
Diretores de Turma, professores e todas as estruturas da Escola, ocorre no dominio do apoio psicopedagogico,
da orientacdo escolar e profissional e no apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes na comunidade
educativa.

Para além das respostas as situagoes especificas de alunos ou familias que carecem da intervencdo do Servico,
as atividades desta estrutura tém como linha orientadora a perspetiva ecoldgica, centrada em todo o sistema
intra e inter escolar, abrangendo os diferentes agentes educativos (pais, professores, alunos, técnicos),
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procurando atuar de forma preventiva e transformadora no contexto educativo e nas realidades individuais e
sociais.

A avaliagdo e/ou acompanhamento de alunos, a dinamizacdo de ac¢Oes dirigidas a pais/Encarregados de
Educacdo, tendo como foco o aconselhamento e educacdo parental, a implementacdo de programas de
orientacao vocacional em anos chave de tomada de decisdo, o desenvolvimento de acdes de Educacdo para
Salde e a participacdo em projetos da escola, sdo exemplo de atividades desenvolvidas pela psicéloga
responsavel por este Servico.

3.2.4.4. Departamento Educagao Especial (DEE)

Competindo a escola garantir a observancia do principio constitucional de igualdade e a efetiva¢do dos valores
subscritos em Salamanca (1994), incumbe-lhe, necessariamente, a organizacdo e concretizacdo de processos de
inclusdo e integracdo social participativa para todos os alunos. Neste sentido, a Educacdo Especial, que se
pretende inclusiva, constitui-se como uma modalidade apta a responder de modo mais adequado as
necessidades educativas, pessoais e sociais de alunos com niveis de desempenho distintos.

A operacionalizagdo de respostas educativas mais especificas traduz-se na individualizacdo e personalizacdo de
medidas, estratégias e recursos educativos em consonancia com os dispositivos legais vigentes, em concreto
com os que regem especificamente a acdo dos varios agentes educativos no ambito de uma educacao curricular
diferenciada e flexivel.

Neste quadro, o Departamento de Educacao Especial desenvolve, necessariamente, um trabalho em articulacao
com todas as estruturas da escola, visando a remoc¢do de obstaculos a um eficaz processo de aprendizagem ou,
pelo menos, a atenuacdo dos efeitos decorrentes de dificuldades especificas inerentes a cada aluno a fim de que
se concretize o designio de promogdo de competéncias universais que permitam o exercicio auténomo de uma
cidadania plena por parte de todos.

3.2.4.5. Gabinete de Apoio a Educa¢do para a Saude (GAES)/ Projeto Educagdo para a Salude e Educagio
Sexual

A Portaria n? 196-A/2010, de 9 de abril, estabelece a educagdo sexual nos estabelecimentos do ensino basico e
do ensino secundario e define as respetivas orientacGes curriculares adequadas para os diferentes niveis de
ensino. O Decreto-Lei n2 60/2009, de 6 de agosto, estabelece o regime de aplicacdo da educacdo sexual em
meio escolar. Esta drea deve abarcar um conjunto de temas transversais as areas curriculares, enquadrado pelo
Diretor de Turma e obedece a regulamento interno préprio.

3.2.4.6. Gabinete de monitorizacao

O Gabinete de monitorizagdo que veio substituir o Observatdrio de Qualidade (2022/2023) é uma estrutura de
monitoriza¢cdo que recolhe e analisa informacdo relevante para avaliar a eficicia e a eficiéncia da presta¢do do
servico educativo na Escola. Este processo de autoavaliacdo sistematica visa a detecdo de fragilidades a corrigir
com a implementag¢do de planos de melhoria, no sentido de promover uma cultura de melhoria continua e
aumento dos indices de qualidade do servico prestado nas trés grandes areas de intervencdo, adiante
explicitadas.
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3.2.4.7. Projetos de desenvolvimento educativo

Apoio Tutorial Especifico

“O Despacho Normativo n.2 4-A/2016, no seu art.2 12.2, prevé a implementa¢do da medida de Apoio Tutorial
Especifico que acresce as medidas ja implementadas pelas escolas. Constitui-se como um recurso adicional,
visando a diminuicdo das retencdes e do abandono escolar precoce e consequentemente, a promogao do
sucesso educativo.

A tutoria é uma medida de proximidade com os alunos, destinada aos alunos do 3.2 ciclo do Ensino Basico que
ao longo do seu percurso escolar acumulem duas ou mais retengdes. Tem como objetivo incrementar o
envolvimento dos alunos nas atividades educativas, nomeadamente, através do planeamento e da
monitoriza¢do do seu processo de aprendizagem.

A tutoria em meio escolar pode constituir-se como um fator importante para a autorregulacdo das
aprendizagens, incrementando, desse modo, o bem-estar e a adaptacgdo as expectativas académicas e sociais.”
In DGAE

PEE.esARS 2022-2025 20 de 40




4. Prioridades da Escola

4.1. Parcerias Formagao em Contexto de Trabalho

A Escola desenvolve esforcos para consolidar e aprofundar projetos ja existentes no ambito da FCT com as
diversas entidades parceiras, nomeadamente com a Autarquia, as Coletividades do Concelho e Instituicdes de
Ensino Superior com as quais mantém parcerias e protocolos ha vdrios anos. Continuara a reforgar as parcerias
com o tecido empresarial para a concretizacdo da FCT dos alunos de percursos qualificantes.

4.2. Parcerias em projetos de Escola

Para além de projetos proprios de Escola que se inserem no ambito do Plano Anual de Atividades com
regimento interno prdéprio, a Escola assume a implementacdo de programas de outras organiza¢des parceiras
que partilham com a Escola visdes, valores e expetativas de interven¢des comuns.

Essas organizacbes parceiras contribuem com a sua disponibilidade de tempo, de compromisso e de
competéncia na concretizacdo da missdo da esARS.

4.2.1. Desporto Escolar

O Desporto Escolar visa aprofundar as condi¢Bes para o alargamento gradual da oferta de atividades fisicas e
desportivas em meio escolar, de carater formal e ndo formal, a todos os alunos abrangidos pela escolaridade
obrigatdria. Valoriza, ainda, o estimulo para a prdtica de modalidades desportivas, presentes nos quadros
competitivos nacionais e internacionais.

4.2.2. ECO-ESCOLAS

O Programa Eco-Escolas é um programa europeu que promove a educacdo ambiental dos cidaddos. Este
programa pretende encorajar agdes, reconhecer e premiar o trabalho desenvolvido pela escola na melhoria do
seu desempenho ambiental na gestdo do espago escolar e na sensibilizagdo da comunidade educativa. Fornece
uma metodologia, formacdo, enquadramento e apoio a muitas atividades que na escola se desenvolvem a nivel
curricular e extracurricular.

Este programa assenta num conjunto de iniciativas sobre temas de carater ambiental, sendo obrigatdrios a
Agua, a Energia e os Residuos, aos quais se junta um tema sugerido anualmente pela coordenacdo nacional da
ABAE - Associa¢do Bandeira Azul da Europa.

A candidatura anual da escola a este programa tem como objetivo estimular o habito de participag¢do e a adogdo
de comportamentos sustentdveis no quotidiano ao nivel pessoal, familiar e comunitdrio, através do
envolvimento dos diferentes elementos da comunidade educativa nas atividades que sdo desenvolvidas.

A operacionalizacdo deste programa na escola exige uma equipa de trabalho que assegure a coordenacgao do
programa e a concretizacao das atividades.
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4.2.3. Clube de Ciéncia

A ESARS no seu projeto formativo, oferece para além das atividades curriculares outras de cariz
extracurriculares que apostam nao sé na area do conhecimento, mas também no aprender a fazer, no aprender
a viver com os outros, no aprender a ser, fomentando assim uma cultura de responsabilidade, de equidade e de
autonomia contribuindo assim para o sucesso integral dos alunos.

E neste ambito que a escola se candidatou ao Alargamento da Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola, do
Programa Impulso Jovens STEAM inserido no PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, tendo sido aprovada a
candidatura no dia 09 de fevereiro de 2022.

O Clube Ciéncia Viva na Escola- Pelos Caminhos da Ciéncia ...na ESARS, funcionara como um espaco aberto,
multidisciplinar, envolvendo as disciplinas de Fisica e Quimica, Matemadtica, Biologia e Geologia, Geografia e
Informatica, cujas atividades terdo por base a relacdo entre a ciéncia e a tecnologia, permitindo assim o acesso
generalizado dos alunos a praticas cientificas, e ao ensino experimental das ciéncias.

As atividades do Clube tém diferentes tipologias, sendo algumas delas desenvolvidas no interior da escola, como
workshops, coldquios, concursos, exposicoes e atividades fora da escola, como visitas de estudo envolvendo
turmas do EB e do ES.

Os objetivos gerais do Clube Ciéncia Viva na Escola- Pelos Caminhos da Ciéncia ...na ESARS, sao:
- Promover o sucesso escolar;
- Promover ac¢Ges de valorizacdo da vida escolar para a formacao integral do aluno;

- Proporcionar situagdes de ensino e aprendizagem ndo formais que fomentem a cultura cientifica, o gosto pelo
saber, o espirito de pesquisa, o pensamento critico, a curiosidade e a criatividade;

- Promover a literacia cientifica na comunidade educativa;

- Promover a articulagdo curricular e interdisciplinaridade;

- Demonstrar a importancia da ciéncia no desenvolvimento sustentdvel;
-Contribuir para formar nos alunos a consciéncia de sustentabilidade;

- Desenvolver conhecimentos em areas nao formais.

- Envolver a comunidade educativa no contexto escolar.

Para concretizar os objetivos a que se propde, o clube estabeleceu parcerias com a FCT, do Monte da Caparica,
com a AMESEIXAL, com a ABAE , com a CMS e outras institui¢cGes da drea geografica da escola.

4.2.4. pesquies@RS

Programa é coordenado pela Diregao da escola e pela biblioteca e apresenta-se como uma medida de combate
a iliteracia da informacdo. Pretende capacitar os alunos do Ensino Secundario, em particular do 12.2 ano, para a
necessaria modificagdo de comportamento de pesquisa de informacao.

Garante o apoio a elaboragdo de trabalhos académicos no sentido de fornecer a informagdo mais completa
possivel relativa ao uso da Norma citacdo/ referéncia bibliografica, de modo a que qualquer leitor possa
identificar, sem duvidas, a obra referenciada. Garante ainda orientacdo no uso adequado dos Recursos
Educacionais Abertos (REA) / Open Educational Resources (OER) e das das Licengas Creative Commons, que
permitem a cdpia e partilha com menos restricdes do que o tradicional «todos direitos reservados».
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4.2.5. Erasmus+

Consubstancia-se por um programa da Unido Europeia que concretiza projetos de mobilidade para fins de
aprendizagem e de cooperagdo transfronteiras, no espaco europeu. Tem, por isso, como objetivo geral apoiar,
por meio da aprendizagem ao longo da vida, as atividades educacionais, profissionais e de desenvolvimento
pessoal das pessoas nas areas da educacao, formacao, juventude e desporto, e contribuir para um crescimento
sustentavel, aparecimento de mais empregos com qualidade, maior coesdo social e assim impulsionar a
inovacao e fortalecer a cidadania ativa. Os projetos associados ao programa Erasmus+, envolvendo a mobilidade
transnacional na educagdo e formagdo, pretendem incrementar a motivagao e mobilizagao interna, assim como
o envolvimento externo, para a construcdo de uma escola mais internacional, inclusiva, criativa e inovadora.
Assim, os projetos estardo direcionados para objetivos especificos de inclusdo e diversidade, ambiente e
combate as alteragdes climdticas, transformacdo digital, participa¢do na vida democrdtica e valores comuns e
participagdo civica.
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https://cms.e-konomista.pt/aprendizagem-ao-longo-da-vida/

5. Analise SWOT

O processo de auscultacdo da comunidade educativa - no sentido de proceder a uma reflexao conjunta sobre os
pontos fortes e fracos da escola, as oportunidades e os constrangimentos - foi implementado pela equipa do
Gabinete de Monitoriza¢do no ano letivo 2021-2022

Pontos fortes

Pontos a melhorar

v" Monitorizagdo e reflexdo sistematica sobre os
resultados escolares tendo em vista um maior sucesso das
aprendizagens e dos resultados dos alunos

v’ Diversidade de medidas e de espacos de apoio a
aprendizagem reconhecido pelos alunos e familias

v" Corpo docente empenhado, competente e atento

v" Empenho dos 6rgdos de gest3o, do pessoal docente e
nao docente na resolugdo dos problemas de aprendizagem
e comportamento

v’ Valorizagdo dos professores pelos alunos e familias

v’ Diferenca entre a Classificacdo Interna
de Frequéncia (CIF) e a Classificacdo de
Exames (CE)

v’ Préticas sisteméticas de diferenciacdo
pedagdgica em sala de aula

v' Sentido de responsabilidade e de
autonomia dos alunos

Fatores | , c.iicracs - :
) Satisfacdo dos alunos rel.atllvamente a servigos e v Atitudes civicas e de convivéncia
Iinternos estruturas da escola (a cordialidade e a abordagem/ social
resposta pedagdgica) ) ) -
v lorizacso d lidade d bi g v' Equipamentos e rede informatica que
Valorizacdo da qualidade do ambiente e de seguranca dé resposta as necessidades de transicao
v Reduzido absentismo e desisténcia escolar digital no processo ensino-aprendizagem
v’ Universalizacdo do Programa Escola Digital com v Requalificacdo do edificado
distribuicdo de kits tecnoldégicos com ligagdo a internet a v Envolvimento das familias na escola
todos os alunos e professores ) ) o
v Dinamica d o dardai v" Aposta em projetos locais, nacionais e
I?lnamlca a.s estruturas tecnlco-pe~agoglca.s, em europeus inovadores para melhorar as
particular as unidades CAA, na promogdo nas diferentes praticas educativas e parentais
areas do conhecimento e das literacias
v’ Préticas de mobilizacdo e abertura a comunidade,
através da celebragdo de protocolos de parceria e da
adesdo a projetos
Oportunidades Constrangimentos
v Recursos materiais e equipamentos/
sistemas informaticos
v Relagdes privilegiadas com parceiros institucionais da v Condig¢des socioeconémicas e
Fatores | comunidade local culturais a nivel local
v’ Expectativas académicas dos alunos i
externos p v’ Falta de recursos nas equipas

v’ Expectativas das familias/ EE em relac3o a escola

multidisciplinares de apoio a familia e
aluno

v Excesso de burocracia
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PARTE Il Conceg¢ao, Planificacdao e Avaliagcao do Projeto Educativo da Escola

Capitulo I

Eixos estruturantes

As dreas de intervencdo, a partir de eixos que apontam para as metas, relacbes de cooperacdo e
sequencialidade entre o 3.2 ciclo e o Ensino Secundario, foram determinadas no sentido da valorizacao das
aprendizagens e oportunidades de melhoria.

A Carta de Missdao do Diretor sugere o rumo estratégico que, norteado por uma lideranca caraterizada pela
inovacdo e pelo compromisso, procura promover o sucesso educativo e a qualidade da Escola em todas as suas
vertentes. A Carta parte de uma missdo e assume uma visdo que se consubstancia nos eixos estratégicos deste
Projeto Educativo de Escola que, por sua vez, se operacionalizam em objetivos, medidas, indicadores e metas.

A construcdo, implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo do Projeto Educativo de Escola surge como uma
responsabilidade e um desafio da comunidade educativa, num envolvimento partilhado e num trabalho
colaborativo de todos os intervenientes, com o objetivo de superar obstaculos e criar uma cultura de escola
capaz de promover o sucesso educativo.

Para o triénio 2022-2025 cabe a escola prestar a comunidade um servico de qualidade, fundamentado numa
cultura de exigéncia, rigor e responsabilidade, avaliado pelos principios e valores dispostos na Lei de Bases do
Sistema Educativo.

Visao
Centrar a atuagdo da escola, enquanto instituicdo publica de referéncia na comunidade, na promogdo da
exceléncia, na formac¢do de cidaddos criticos e conscientes dos seus direitos e deveres, espago educativo de
exceléncia e de abertura. Uma escola onde se constroem oportunidades de valorizagdo de cada um, que
contribua significativamente para o desenvolvimento de todos, pela aposta em estratégias de promogao do
sucesso:

a) Oferta formativa diversificada e flexivel, capaz de responder a um publico heterogéneo;
b) Inovagdo pedagdgica;
c) Construcdo de um ambiente relacional de qualidade, participativo, aberto e integrador.

Como organizacdo educativa e formadora, a Escola, pretende constituir-se como um pilar educativo
estruturante, com forte identidade e reconhecimento social abrangente e ser uma referéncia no Concelho, na
preparacdo dos alunos para o exercicio da cidadania através do prosseguimento de estudos no ensino regular
e/ou ofertas formativas que deem resposta a todos os alunos e interesses vocacionais.
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Missao
A escola, no respeito pelos principios gerais da LBSE e da Constituicdo Portuguesa, assume como finalidade

primeira formar verdadeiros cidad3dos instruidos, cultos, ativos e mobilizados para o exercicio de uma
cidadania dinamica e tolerante.

A esARS compromete-se a apoiar percursos formativos coerentes com o Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, promotores de uma formagao integral e globalizante que |he permita enfrentar os
desafios das sociedades atuais, nas diferentes vertentes. Para ter sucesso nesta missao, procura oferecer um
servico educativo de exceléncia, desenvolvendo e valorizando conhecimentos, capacidades e atitudes
facilitadoras do prosseguimento de estudos, do acesso ao mercado de trabalho e da integracdo na vida em
sociedade.

Enquanto instituicdo com identidade prdpria, tem como missdo estruturar os processos de construcao de
saberes e competéncias, garantindo, pelo principio da diferenca, a igualdade de oportunidades.

Pretende-se que o Projeto Educativo de Escola, marca da sua singularidade, permita implementar dinamicas
educativas e pedagdgicas inovadoras capazes de promover sinergias entre varios elementos da comunidade
educativa: alunos, professores, funcionarios, pais e encarregados de educacado e autarquia.

Valores

A Escola, enquanto instrumento de formacdo, deve ser o nlcleo promotor de uma cidadania alicercada nos
valores da dignidade da pessoa humana. O saber fundado no “ser para o outro” constitui o valor da escola.

A Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira continua a entender que a prestacdo de um servico educativo de
gualidade e de relevancia para todos os alunos centrar-se-a em dois eixos fundamentais: a qualidade dos
resultados académicos e a promog¢ao da cidadania como referéncia de valores e principios.

Assim, assente numa lideranca atenta, elege como principais valores:
- identidade e pertenga;

- inclusdo e equidade;

- diferenca e tolerancia;

- confianga e seguranca;

- responsabilidade e trabalho.

Os Quadros para apresentacao de cada item, dentro de cada Eixo e A¢ao, seguem a seguinte proposta:

.. - Indicador de referéncia Indicador(es) de Fonte de informacgdo/
202
SR 2021/22 RSt ipaiaienze Avaliagdo Meio(s) de verificagdo

Indicador dos niveis de

Os objetivos estratégicos consecugao ou

traduzem o que se quer
atingir, descrevem os
efeitos desejaveis e os
beneficios esperados.

O objetivo constitui, em
compromisso com a meta,
um meio para atingir a
finalidade definida na linha
prioritdria de intervencgdo.

Ponto que indica o caminho
a seguir nas praticas
pedagodgicas pois obriga a
pensar as questbes de
forma mais ampla, mais
integrada

As metas materializam
os objetivos, medida de
realizagdo passivel de
ser indicada por valor
percentual e com
significado mensuravel
num dado contexto.

descritores para o
sucesso que serve para
verificar a concretizagdo
dos objetivos e da linha
prioritédria de
intervencao, traduz o
impacto na populagdo
alvo através de taxas de
realizagdo e resultados
alcangados.

Fontes ou instrumentos de
recolha de evidéncias com
dados estruturados de forma
compreensiva que,
cumulativamente, servem de
prova ou validagdo.
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Eixo Agao I: Prestacao do Servico Educativo

Planeamento e articulagao: Inovagao, Curriculo e Inclusao

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao:

Reforgo de praticas colaborativas entre diferentes estruturas no planeamento do servigo educativo de

qualidade, com a intengdo de:

Aumentar niveis de colaboracdo e uniformizacao de praticas entre as estruturas pedagdgicas

Reforcar a articulacdo entre os diferentes contextos da aprendizagem

Objetivo

estratégico

Aumentar o
trabalho
colaborativo para
gestao articulada
de estratégias nas
turmas do
secundario

Indicador de

referéncia 2021/22

Participacao de turmas
em projetos
interdisciplinares que
envolvam, pelo menos,
duas disciplinas

Meta para 2025

Realizar um projeto
interdisciplinar que envolva,
pelo menos duas disciplinas,
em 80% das turmas

Indicador(es) de

Avaliacdo

(N.2 de turmas que
realizaram um
projeto / N.2 total de
turmas) x100

Fonte de informacgdo/

Meio(s) de verificagcdo

Atas do conselho de turma

Aumentar praticas
de planeamento e
articulacao do
servico educativo

Reunides de nivel por
Departamentos e por
periodo

Realizar, pelo menos, uma
reunido de nivel por periodo e
por Grupo Disciplinar para
gestdo articulada e
contextualizada do curriculo

(N.2 de Grupos
Disciplinares que
realizaram reunido
mensal / N.2 total de
Grupos Disciplinares)
x100

Uniformizagdo, por
disciplina, das matrizes
dos instrumentos de
avaliagdo

Uniformizar todas as matrizes
dos instrumentos de avaliagao,
por disciplina

(N.2 de Grupos
Disciplinares que
apresentam matrizes
uniformizadas / N.2
total de Grupos
Disciplinares) x100

Atas de Departamento

Relatério da reflexdo
critica por periodo

Planificar
metodologias de
trabalho
colaborativo

Planificagdo de
atividades
interdisciplinares e/ou
num contexto diferente
de aprendizagem

90% dos professores planifica
pelo menos uma atividade
interdisciplinar e/ou num
contexto diferente de
aprendizagem

(CAA: BE; Sala de Estudo;
PLNM e Desporto Escolar)

(N.2 de professores
que planifica / N.2 de
professores da
Escola) x 100

PAA
Planificagdes

Atas do conselho de turma

Promover a
inovagdo digital na
acao pedagégica do
curriculo

Execugdo de um plano
de modernizagdo
tecnologica e pedagdgica
da Escola

90% dos professores planifica
pelo menos duas atividades
com recurso a plataformas
digitais

(N.2 de professores
que faz uso das
plataformas digitais /
N.2 de professores
da Escola) x 100

PlanificagOes

100% de estruturas
pedagodgicas e turmas no
Teams

(N.2 de estruturas
que usa o Teams /
N.2 de estruturas da
Escola) x 100

(N.2 de turmas no
Teams / N.2 de
turmas da Escola) x
100

N.2 de estruturas e turmas
no Teams
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Praticas de Ensino

Linha(s) prioritaria(s) de intervengdo:

Reforgo da prestacdao de um servigo educativo direcionado para as potencialidades dos alunos e para a

melhoria continua na procura da exceléncia, através de:

Aumentar os niveis de partilha de experiéncias e estratégias de ensino em sala de aula e noutros contextos de

aprendizagem

Aumentar o uso de recursos educativos

Adequar as praticas de ensino as necessidades e exigéncias de aprendizagem dos alunos

Objetivo

estratégico

Fomentar praticas
e estratégias
diferenciadas na
sala de aula como
contributo para a
melhoria do
processo

ensino-
aprendizagem

Indicador de
referéncia 2021/22

Processos de avaliagao
formativa, sumativa e
feedback com uso de
diferentes recursos
educativos nas praticas
letivas e ndo letivas.

Meta para 2025

90% dos professores usa
diferentes recursos educativos
nas suas praticas letivas e ndo
letivas e diversifica os
processos de recolha de
informacgao.

Indicador(es) de
Avaliagao

(N.2 professores que
implementam
avaliagdo formativa
e feedback / N.2 de
professores da
Escola) x 100

Fonte de informagdo/
Meio(s) de verificagdo

Relatério da reflexdo
critica por periodo

Ata de Departamento

Rentabilizar os
recursos da
biblioteca no apoio
as aprendizagens e
praticas letivas

Apropriagdo dos
recursos da Biblioteca da
escola para as praticas
letivas e ndo letivas

50% dos alunos da escola
utiliza os recursos da
Biblioteca

95% cumprimento do plano BE

(N.2 de alunos que
frequentam / N.2 de
alunos da escola) x
100

PAA da biblioteca
Relatério da biblioteca

Registo/ balango das
atividades realizadas

Rentabilizar os
recursos da Sala de
Estudo no apoio as
aprendizagens

Promogdo do uso de
forma voluntdria da Sala
de estudo

30% dos alunos da escola
frequenta a Sala de Estudo de
forma voluntaria

(N.2 de alunos que
frequentam de
forma voluntaria/
N.2 de alunos da
escola) x 100

Relatério da Sala de
Estudo

Promover o uso de
novas tecnologias e
métodos de ensino

Apropriagdo da
tecnologia para a
promogao das praticas
letivas e ndo letivas

90% dos professores
operacionaliza/ implementa,
pelo menos, duas atividades
com recurso a plataformas

(N.2 de professores
que faz uso das
plataformas digitais /
N.2 de professores

Atas do conselho de turma

Ata de Departamento

inovadores adequadas a diferentes .
9 . digitais da Escola) x 100
necessidades
. N 85% turmas integram

Operacionalizagdo de - & . (N.2 de turmas
Promover a o plano/agdo de apoio ao .
. ~ . programas para a . envolvidas no
inovagdo curricular - curriculo em contexto de ~

. recuperacgdo das ) plano/agdo CAA: BE,

e a pratica aprendizagem formal: Atas Conselho de Turma

articulada entre
novos ambientes
de inclusao e
equidade

aprendizagens e
diferenciagao
pedagdgica em fungao
de necessidades
especificas

CAA: BE (Escola a Ler;
pesquies@RS);

Sala de Estudo;
EMAEI; PLNM;
Desporto Escolar

Sala de Estudo;
EMAEI; PLNM, e/ou
Desporto Escolar/
N.2 de turmas da
Escola) x 100

Relatérios das estruturas
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Monitorizagao e avaliagao do ensino e das aprendizagens

Linha(s) prioritaria(s) de intervengdo:

Acompanhamento e monitorizagdo dos processos de avaliagao pela reflexdo e andlise continua, em cada

Departamento / Conselho Pedagdgico, sobre os procedimentos avaliativos implementados na Escola, de

forma a:

Refletir sobre a eficicia das estratégias de melhoria nos resultados

Dar prioridade a ideia da avaliacdo como processo pedagdgico cujo principal propdsito é ajudar os alunos a

aprenderem mais e melhor, com mais profundidade

Aumentar a eficacia das medidas de apoio

Aproximar os resultados da avaliagdo interna e externa

Objetivo

estratégico

Fomentar
momentos de
reflexdo e partilha
de praticas e
experiéncias em
grupos de nivel
interdisciplinar

Indicador de
referéncia 2021/22

Reunides anuais
interdisciplinares

Meta para 2025

Realizar, pelo menos, uma
reunidao por ano que envolva,
pelo menos, dois Grupos
Disciplinares na:

- reflexdo sobre as préticas;

- construgao partilhada de
recursos;

- articulagdo de atividades;

- construgdo de ambientes
educativos inovadores.

Indicador(es) de

Avaliagao

Realizagdo da
reunidao
interdisciplinar

Fonte de informacgdo/
Meio(s) de verificagdo

PAA
Atas de Departamentos

Integrar as
tecnologias digitais,
no contexto da
monitorizagao das
aprendizagens e da
avaliacao

Definigdo de um sistema

de avaliagdo para as

aprendizagens assente

em principios de
inovagdo pedagodgica

85% dos professores usa a
inovagdo pedagodgica e digital
na avaliagdo formativa e da
feedback das aprendizagens

(N.2 de professores
que utiliza dados
recolhidos no ambito
da avaliagdo
formativa / N.2
professores) x 100

Ata de Departamento
Ata do Conselho de Turma

Refletir sobre o
sucesso / insucesso
e estratégias de
solugdo

Levantamento, em
Grupo Disciplinar, do
trabalho desenvolvido
em cada periodo

Realizar, pelo menos, trés
reflexdes criticas, em Grupo
Disciplinar, relativamente ao
trabalho desenvolvido em
cada periodo

Reflexdes por grupo

Relatério da reflexdo
critica por periodo

Elaborar propostas
de planos de
melhoria para
alunos que
transitam com trés
niveis negativos

Sucesso em disciplinas

indicadas no plano

Pelo menos 75% dos alunos
com plano obtém sucesso em,
pelo menos, duas das
disciplinas indicadas no plano

(n.2 de anos com
plano que obtém
sucesso / N.2 de
alunos com plano) x
100

Ata do Conselho de Turma

Utilizar os
resultados das
Provas de Aferigao
na melhoria da
qualidade das
aprendizagens

Ajustamento de praticas
pedagdgicas em fungdo

dos resultados das
Provas de Aferigdo

Pelo menos 90% das
disciplinas com Provas de
Afericdo utiliza os resultados
no ajustamento das suas
planificagdes/praticas

(N.2 de disciplinas
que utiliza os
resultados / N.2
disciplinas sujeitas a
Provas de Aferigdo) x
100

Atas do Conselho
Pedagodgico

Relatério da andlise dos
resultados das Provas de
Afericdo

Aferir a eficacia das
medidas de apoio
de caracter geral
(Coadjuvagoes,
Turma Mais) na
prevengdo do
insucesso

Impacto das medidas de

apoio

Pelo menos, 85% dos alunos
sujeitos a medidas de apoio
obtém sucesso nos resultados
académicos

(N.2 de alunos com
sucesso/ N.2 total de
alunos abrangidos) x
100

Atas de Conselho de
Turma
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Medir a eficacia das
medidas de apoio
de caracter
diferenciado

na prevengao do
insucesso
(propostas pela
EMAEI Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educagdo
Inclusiva)

Impacto das medidas de
apoio

Pelo menos 50% dos alunos
sujeitos a medidas de apoio a
aprendizagem e inclusdo
obtém sucesso

(N.2 de alunos com
sucesso/ N.2 total de
alunos apoiados) x
100

Atas de Conselho de
Turma

Medir a eficacia da
medida de apoio de
frequéncia
voluntaria (Sala de
Estudo; Apoio
curricular especial;
Apoio
especializado) na
prevengdo do
insucesso

Impacto das
modalidades de apoio
especificas no ambito do
CAA: SE; Apoio
especializado e Apoio
curricular especial

Pelo menos 50% dos alunos
que frequenta as atividades de
apoio obtém sucesso

(N.2 de alunos com
sucesso / N.2 de
alunos que
frequentam as
atividades) x 100

Atas de Conselho de
Turma

Relatorios
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Eixo Agao Il: Sucesso educativo

Resultados Académicos

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao:

Acompanhamento e monitorizagdo das praticas letivas para a prestacdao de um servigo educativo de

qualidade, de forma a:

Melhorar o sucesso escolar e educativo

Reduzir casos de retengdo e/ou insucesso escolar

Aproximar os resultados da escola nas provas/exames finais dos resultados nacionais

Diminuir a diferenca entre a avaliagdo interna e externa no Ensino Secundario

Aumentar o numero de alunos que rednam requisitos de Quadro de Exceléncia

Objetivo

estratégico

Melhorar os
resultados
escolares nas
diferentes
disciplinas do 3.2
ciclo

Indicador de
referéncia 2021/22

Sucesso e qualidade das
aprendizagens

Meta para 2025

75% das disciplinas do 3.2 ciclo
atinge 85% de sucesso

Indicador(es) de
Avaliacado

(N2 Disciplinas com
taxa de sucesso
>=85% / N2 total de
disciplinas) x 100

Fonte de informagdo/
Meio(s) de verificagcdo

Pautas de avaliagdo do 3.2
periodo

Consolidagdo da
metodologia Turma Mais

Implementar a metodologia
Turma Mais nas disciplinas de
Portugués e Matematica em,
pelo menos, 50% das turmas

(N.2 de disciplinas
com Turma Mais/
N.2 de turmas do 32
ciclo) x 100

Horario das turmas

Realizagdo de projetos
interdisciplinar

Realizar um projeto
interdisciplinar que envolva,
pelo menos, 3 disciplinas

(N.2 de disciplinas
que participa no
projeto
interdisciplinar/ N.2
total de disciplinas
da turma) x 100

Ata do Conselho de Turma

Reflexdo sobre as
medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo

75% dos alunos com RTP
obtém sucesso

(N.2 de alunos com
sucesso/ N.2 de
alunos com RTP da
Escola) x 100

Relatério EMAEI
Atas Conselho de Turma

Aproximar os
resultados da
escola nas provas
finais dos
resultados
nacionais

Reflexdao sobre a média
das classificagGes nas
provas finais
comparativamente a
média nacional

Reflexdo sobre a média
das classificagdes nos
exames finais
comparativamente a
média nacional

N3do ultrapassar, no 3.2 ciclo, 5
pontos percentuais a diferenca
entre a média das
classificagGes nas provas finais
da média nacional

N&o ultrapassar, no ensino
secundario, 2 valores a
diferenga entre a média das
classificagGes nos exames
finais da média nacional

Me - Mn

Me =média da escola
Mn= média nacional

Pautas das provas finais

Envolver os pais/EE
na aplicagdo de um
Plano de Melhoria
de Resultados

Aplicagdo de um Plano
de Melhoria de
Resultados em
articulagdo com EE

Pelo menos 60% dos pais/EE
participa na aplicagdo de um
Plano de Melhoria de
Resultados

(N.2 pais/EE que
colaboram com o DT
na aplicagdo de um
Plano de Melhoria
de Resultados / N.2
total de pais / EE da
turma) x 100

Relatério do Coordenador
de DT
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Aproximar os
resultados da
avaliacao externa

Reflexdo sobre o desvio
entre a classificagdo
interna final (CIF) e a

Pelo menos 70% das
disciplinas do ensino
secundario tem um desvio
entre a classificagdo interna

[N@ Disciplinas em
que
CIF-CE<=2,5/N2 de
disciplinas sujeitas a

Pautas dos exames
nacionais

da interna classificagdo externa (CE) | final (CIF) e a classificagdo exame nacional] x
externa (CE) <= 2,5 valores 100
o

Melhorar os Garantia de uma (N.¢ de alunos que

resultados nos
cursos profissionais

certificagdo com
qualidade

85% alunos obtém certificagdo

conclui os cursos /
N.2 total de alunos
dos cursos) x 100

Pautas de avaliagdo final
do 3.2ano

Monitorizar os
resultados
semestrais e finais

Consolidagdao de uma
cultura de monitorizagdo
e de autoavaliagdo

Analise estatistica dos
resultados semestrais

Reflexdo sobre os resultados
da avaliagdo semestral, em
Grupo Disciplinar e em
Conselho Pedagdgico

Reflexdes por grupo

Ata de Departamento
Ata Conselho Pedagégico

Relatério de monitorizagdo
semestral 0Q
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Resultados Sociais

Linha(s) prioritaria(s) de intervengdo:

Reforgo do trabalho colaborativo no sentido da integra¢ao bem sucedida e resolugdo de casos de indisciplina,

de forma a:

Reduzir casos de risco de abandono

Reforcar as medidas de inclusdo e integracao

Aumentar o niumero de alunos que retinam requisitos de Quadro de Valor

Objetivo

estratégico

Desenvolver
comportamentos
de cooperagao e
entreajuda, o
cumprimento das
regras de conduta
respeitadoras dos
valores da
comunidade

Indicador de

referéncia 2021/22

Operacionalizagao de
programa GAA para
diminuir a percentagem
de comportamentos de
indisciplina

Meta para 2025

Reduzir para 10%
percentagem de alunos
referenciados por
comportamentos de
indisciplina

Indicador(es) de

Avaliacado

(N.2 de alunos
referenciados/N.2
total de alunos) x
100

Fonte de informacgdo/

Meio(s) de verificacdo

Relatério GAA

Ata Conselho de Turma

Melhorar a
assiduidade dos
alunos dos cursos
profissionais

Promogao da
assiduidade dos alunos

90% dos alunos revela
assiduidade

(N.2 de alunos que
ndo ultrapassam o
limite de faltas/N.2
total de alunos) x
100

Atas do conselho de turma

Promover
participagao em
acdes/atividades
extracurriculares

Envolvimento dos alunos
em projetos e concursos

30% dos alunos da escola esta

envolvido em projetos e
concursos

(N.2 de alunos
envolvidos/N.2 total
de alunos) x 100

Atas do conselho de turma
Relatério das estruturas e
projetos

Promover habitos
de participagdo
ativa dos alunos na
vivéncia publica e
democratica

Operacionalizagdo de
programa na BE para a
melhoria da participagdo
e da atitude civica dos
alunos

Realizar trés assembleias de
turma, de ano, de ciclo e/ou
de escola na BE

N2 de assembleias
de turma, de ano, de
ciclo e/ ou de escola
(Conselho de
Delegados e
subdelegados)

Relatério BE

Ata Conselho de Turma

Reconhecer
publicamente o
empenho e o
mérito

Valorizagdo social do
mérito

85% das turmas integram
alunos no quadro de mérito,
no quadro de valor e quadro
de mérito desportivo

(N.2 de turmas com
alunos no
Quadro/N.2 total de
turmas) x 100

Ata Conselho de turma

Quadros de Mérito e Valor
Quadro de mérito
desportivo

Realizar uma cerimonia de
atribui¢do dos diplomas aos
melhores alunos

Realizagdo da
ceriménia

Ata do Conselho
Pedagodgico
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Eixo Acgao lll: Lideranca

Liderancga: visao e estratégia

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao:

Rentabilizacdo dos recursos disponiveis da Escola através de uma gestao ajustada as suas prioridades, de

forma a:

Reforgar o papel das liderangas intermédias ajustando anualmente praticas e dinamicas de trabalho

colaborativo

Desenvolver, em trabalho colaborativo, projetos, parcerias e solu¢des inovadoras adequadas e eficazes na

formacao de alunos

Objetivo

estratégico

Fomentar o sentido
de pertenca e
identidade da
Escola

Indicador de
referéncia 2021/22

Valorizagdo da relagdo
entre docentes e ndo
docentes e a
comunidade escolar

Meta para 2025

Realizar um encontro por
periodo com o corpo docente
e ndo docente

Realizar um encontro com a
comunidade escolar

Indicador(es) de
Avaliacdo

N2 de encontros

Fonte de informacgdo/
Meio(s) de verificagcdo

Registo de presengas
Pagina da escola

Construir uma
visao estratégica
orientada para a
qualidade e para os
valores

Atualizagdo de
documentos
orientadores da escola

Reformulagdo do regulamento
interno

Reformulagdo dos regimentos
internos

N2 de reunides de
trabalho dos érgaos
e estruturas de
orientagdo educativa

Formuldrios online

preenchidos e partilhados

(Teams)

Sensibilizar para o
uso de
metodologias e
estratégias
inovadoras numa
perspetiva de

Implementagdo das
Medidas constantes no
Plano 21/23 Escola + e
no PADDE, de forma a
tornar eficaz os tempos

50% dos professores integra
comunidades internas de
reflexao e partilha para
concretizagdo das medidas do
Plano 21/23 Escola + e PADDE

Conteudos digitais,
da autoria dos
alunos e mediados
por professores

Ata do Conselho de Turma

Ata de Departamento e

Grupos disciplinares

interagdo de trabalho colaborativo
articulada
Promover R .
.. Participacao dos Pelo menos 30% dos parceiros o .
atividades que . . N.2 de entidades
parceiros da escola em da escola participam em . - L
envolvam a L . parceiras que Relatérios das atividades
. atividades que envolvem | atividades que envolvem a .
comunidade . . . . participam
. a comunidade educativa | comunidade educativa
educativa
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Gestao e organizagao

Linha(s) prioritaria(s) de intervengdo:

Otimizac¢ao dos recursos humanos e materiais com impacto no sucesso educativo, com a intengao de:

Definir anualmente prioridades de gestdo e intervencao face aos contextos detetados

Assegurar anualmente uma gestao articulada e partilhada entre os varios érgdos e servicos

Objetivo estratégico

Indicador de
referéncia 2021/22

Meta para 2025

Indicador(es) de
Avaliagdo

Fonte de informacgdo/
Meio(s) de verificagdo

Aumentar/ intensificar
a desmaterializagdo de
processos internos

Ajustes na gestao
documental

100% online na gestado
documental eletrénica Area
reservada Teams

N.2 de documentos
online

Teams

Promover o
desenvolvimento
pessoal e profissional
dos recursos humanos

Realizagdao de formacgdo
docente

Realizagdo de formacgdo
para ndo docentes

Atualizar o plano de formagao
de acordo com a legislagdo
em vigor

Cumprimento de 75% do
plano de formacgdo docente

Cumprimento de 45% do
plano de formagédo ndo
docente

Taxa de participagdo
dos docentes/ ndo
docentes

Plano Anual de Formacgao

Certificados de
participacao

Mobilizar a
comunidade educativa
para uma gestao
articulada e partilhada
de projetos de Escola

Valorizagdo das
parcerias entre servigos
e estruturas com
entidades em projetos
dirigidos ao 3.2 ciclo

Estabelecer, pelo menos, uma
parceria com entidades que
deem apoio a escola na
gestdo de um projeto
articulado entre servigos e
estruturas a desenvolver com
alunos do 3.2 ciclo e ES

N2 de parcerias

Protocolos de cooperagdo
PAA

Dar visibilidade as
atividades
dinamizadas na Escola
através da divulgagao
em diferentes meios

Divulgagdo de
informagdo da escola

Garantir que 95% das
atividades sdo divulgadas
num dos meios de divulgagcdo
de informagdo da escola

(N2 de atividades
divulgadas / N.2 de
atividades previstas)
x 100

PAA
Pagina da Escola

Bl.esARS/ Gabdivulga

Manter os canais de
comunicagao
atualizados e
funcionais, para a
divulgacao e partilha
de informagdo em
corresponsabilizagao
com a comunidade
educativa

Uso de plataformas
online

Pelo menos 90% dos
professores utiliza
plataformas online com
informacgao disponivel para o
trabalho com os alunos

Ne de professores
com informagdo
disponivel

Teams

Atualizagdo da
informagdo na pagina
da Escola

Atualizar a pagina da Escola,
pelo menos, uma vez por més

N.2 de informagGes
atualizadas

Fomentar um melhor
atendimento ao
publico

Dinamicas de
comunicagdo e técnicas
de atendimento ao
publico

Proporcionar, pelo menos,
um momento de reflexdo
sobre dindmicas de
comunicagdo e técnicas de
atendimento ao publico

N.2 de momentos de
reflexdo

Registo de presengas
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Autoavaliacao e melhoria

Linha(s) prioritaria(s) de intervengdo:

Promocgdo de iniciativas vocacionadas para o incremento de uma cultura de autoavaliagao e melhoria das

praticas educativas, de forma a:

Fomentar anualmente uma cultura de avaliacdo interna da Escola orientada para a melhoria continua do

planeamento, organizagdo e das praticas profissionais

Propiciar, pelo menos uma vez por ano, um momento de divulgacdo a Comunidade Educativa dos resultados da

autoavaliacdo efetuada.

Objetivo

estratégico

Melhorar o modelo
de autoavaliagao
elaborado pelo
Gabinete de
Monitorizagao

Indicador de
referéncia 2021/22

Atualizagdo do modelo
de Autoavaliagao

Meta para 2025

Analisar/Atualizar anualmente
o modelo de Autoavaliagdo
para a consolidagdo de uma
cultura de monitorizagdo e de
autoavaliagdo para melhoria
do servigo prestado

Indicador(es) de
Avaliagao

Concretizagdo da
andlise/atualizagdo
do modelo.

Fonte de informagdo/
Meio(s) de verificagdo

Atas ou relatérios

Promover a pratica
reflexiva dos
diferentes agentes,
privilegiando a
troca de
experiéncias

Reflexdo e troca de
experiéncias sobre a
articulagdo de projetos e
praticas profissionais

Garantir um momento anual
para reflexdo e troca de
experiéncias sobre praticas
profissionais

N.2 de momentos de
reflexao

Registo da realizagdo

Fomentar o
trabalho
colaborativo

Produgdo de materiais e
planificagdes de
atividades letivas e ndo
letivas

Garantir que 90% dos
elementos que lecionam o
mesmo ano/disciplina(s)
efetuam conjuntamente de
forma sistematica
planificagdes de atividades
letivas e ndo letivas e
producgdo de materiais

N.2 de documentos
uniformizados

PlanificagOes
Matrizes
Informagdes-prova
Atas

Divulgar os
resultados da
avaliacdo da escola

Divulgagdo dos
resultados da avaliagdo

Divulgar os resultados da
avaliagdo oportunamente e
em diferentes suportes

N2 de agcGes
divulgadas

Eficacia do plano de
melhoria

Pelo menos 90% das situagGes
identificadas sdo objeto de
plano de melhoria

N2 de agbes sujeitas
a melhoria

Plano de melhoria

Relatério de autoavaliagao

Monitorizar a
eficacia do plano
de melhoria

Avaliagdo intercalar do
plano de melhoria

Realizar uma avaliagdo
intercalar no 22 ano

Elaborar um plano de melhoria
e, no 32 ano, aplicar o plano
de melhoria

Pelo menos 75% das
acoes previstas no
plano contribuem
para a melhoria

Relatério de autoavaliagdo
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Eixo Agao IV: Parcerias e Comunidade

Redes, protocolos, parcerias e mobilidade transnacional na educagao e
formagao

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao:

Estabelecimento de um plano de parcerias e redes local, nacional e internacional que promovam a
qualidade das aprendizagens

Reforcar a dimensdo europeia do ensino/aprendizagem através de parcerias que promovam a criatividade, a
inovacdo e o espirito empreendedor, a igualdade, a coesao social e a cidadania ativa

Fomentar, anualmente, a criacdo de novas redes de trabalho colaborativo entre instituicdes e/ou escolas
europeias, através de projetos comuns, com recurso a internet

Objetivo

estratégico

Promover parcerias
para reforgo do uso
de novas
tecnologias e
métodos de ensino
inovadores

Indicador de
referéncia 2021/22

Dinamizagao de projetos
pedagogicos no ambito
de parcerias educativas
que utilizem as TIC para
desenvolver atividades
pedagdgicas

Meta para 2025

Pelo menos 70% dos projetos
e atividades sao dinamizados
no ambito de parcerias locais,
nacionais e internacionais:
Kids Guernica

Clube de Ciéncia

Plano Nacional de Leitura
eTwinning

Erasmus+

(...)

Indicador(es) de
Avaliagdo

(N.2 de
projetos/atividades
em parceria / N.2 de
projetos/ atividades
na escola) x 100

Fonte de informacgdo/
Meio(s) de verificagdo

PAA

Relatério das estruturas

Estabelecer um
plano de parcerias
direcionadas para
os valores de
inclusao,
diversidade,
tolerancia e
participagao
democratica

Incentivo a criatividade e
a inovagdo promovendo
iniciativas para a
igualdade, a coesdo
social, a
sustentabilidade, a
inovagdo e a cidadania
ativa

Estabelecer parcerias
estratégicas internacionais,
pelo menos, uma mobilidade
com organizagdo de atividades
de formag3o ou ensino/
aprendizagem ou projetos de
cooperagdo ou de intercambio
entre escolas/instituicBes

N.2 de
projetos/mobilidades/
rececao de parceiros

Projetos/Candidaturas
Relatdrios

Registo de atividades
realizadas

Reforgo de parcerias
internas e externas para
a inclusdo, cooperagao,
inovagdo e intercambio
de boas praticas

50% dos alunos com PIT
colocados em servigos da
escola ou entidades
formadoras externas na
transigdo para a vida pos-
escolar (estagios de
sensibilizagdo)

N2 de protocolos de
colaboragdo nas areas
de interesse dos
alunos com PIT

Protocolos de colaboragao
Relatérios
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Reconhecimento da Comunidade

Linha(s) prioritaria(s) de intervengdo:

Valorizagdo das parcerias e projetos nacionais e transnacionais com a intengdo de promover o

desenvolvimento institucional da Escola:

Aumentar a presenca de Encarregados de Educacdo e outros elementos da comunidade educativa

Intensificar a taxa de participacdo dos alunos nas atividades e projetos da comunidade

Reforcar o reconhecimento institucional, nomeadamente pela dinamizacdo de projetos comuns e parcerias

com instituicGes e/ou escolas europeias.

Objetivo

estratégico

Dinamizar projetos
promotores de uma
articulagao entre a
Escolae a
comunidade
local/europeia

Indicador de
referéncia 2021/22

Participagdo de pais e EE
em Atividade de Turma
(ATr)

Meta para 2025

Pelo menos 70% dos pais e
encarregados de educagdo dos
alunos do 3.2 ciclo e ES
participam na Atividade de
Turma (ATr)

Indicador(es) de
Avaliacdo

(N.2 de Pais/EE que
participam na AT/
N.2 total de pais)
x100

Fonte de informagado/
Meio(s) de verificagdo

Registo de presengas

Acdes para
estabelecimento de
parcerias e protocolos
com instituicbes da
comunidade local
(autarquia, instituicdes
de ensino superior,
empresas, ...)e do espago
europeu

Participar em, pelo menos,
trés projetos de iniciativa local
ou nacional ou internacional

N.2 iniciativas
promovidas pela
comunidade em que
a escola participa

PAA
Relatdrios

Participacdo da
comunidade educativa
num evento global de
escola

Pelo menos 60% da
comunidade educativa
convidada participa num
evento global de escola.

(N.2 de entidades
presentes / N.2 de
entidades

convidadas) x 100

Registo de presengas

Contribuir para
uma boa
integracdo/
aceitagao na
comunidade
envolvente

Nivel de satisfagdo da
comunidade educativa
com a agdo institucional

70% dos inquiridos (alunos, EE,
outras entidades) com
percegdo favoravel acerca da
escola

(N.2 alunos, EE e

outros que revelam
satisfagdo/N.2 total
de inquiridos) x 100

Inquéritos de satisfagao
acerca da escola

Cumprimento de 95% das
atividades promovidas pela
escola para e com a
comunidade

N.2 iniciativas
promovidas pela
escola paraecoma
comunidade

PAA
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Capitulo Il

Monitorizacao e avaliagao

Procedimentos de execugao avaliativa a que fica sujeito o Projeto Educativo da Escola Secundaria Alfredo dos
Reis Silveira, através da sua divulgacdo, acompanhamento e monitorizagao.

Nos termos da alinea c), do n.2 1, do artigo 13.2, do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com a redagéo dada
pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, compete ao Conselho Geral “Aprovar o projeto educativo e
acompanhar e avaliar a sua execugdo.”

A coordenagdo da avaliacdo e da monitorizagdo do Projeto Educativo de Escola deve envolver uma equipa
representativa da comunidade educativa para a recolha, analise e reflexdao sobre os resultados e os processos
desenvolvidos com o objectivo de, no final da implementacdo do projeto, a sua avaliacdo final assentar em
critérios de relevancia, coeréncia, eficacia, impacto e eficiéncia.

A monitorizacdo/avaliacdo do PEE, ao longo do proximo triénio, terda, essencialmente, uma vertente formativa
de regulacdo da atividade da Escola e deve assumir um carater descritivo, qualitativo, sistemdtico e continuo,
permitindo melhorar a eficacia do projeto e fornecer indicadores para futuras reformulacées.

Assim, a monitorizacdo e a avaliacdo pretendem medir o grau de realizacdo das acdes, medidas e atividades
consumadas no seu plano estratégico, com vista a reformulacdo da linha de acdo da Escola.

Os relatérios de avaliacdo intercalares devem ser analisados em Conselho Pedagdgico

Em sintese, o processo de avaliacdo do Projeto Educativo deve ser encarado como um importante contributo
para assegurar a qualidade da ag¢do educativa da Escola. Dentro desta perspetiva, a execugdo avaliativa
contempla os seguintes momentos:

Divulgagao

O Projeto Educativo contribui, fortemente, para afirmar a visdo e a missdo da esARS. Apds a sua apreciacdo em
Conselho Pedagdgico e aprovacao em Conselho Geral — como legalmente estabelecido — o Projeto Educativo é
apresentado a comunidade educativa/escolar, de acordo com as estratégias que vierem a ser delineadas no
qguadro mais amplo do plano de comunicac¢do da Escola.

A divulgacdo do presente projeto deve recorrer aos seguintes meios: apresenta¢do, para discussdo, nos
diversos drgaos da Escola; publicagdo na pagina da Escola.

Acompanhamento e avaliagao

O projeto educativo terd uma vigéncia de trés anos letivos. A sua avaliacdo far-se-a no termo de cada ano letivo,
mediante os relatdrios de autoavaliacdo e tera a sua avaliacdo final definitiva realizada pelo conselho geral,
completado o seu ciclo de aplicagdo. As avaliagGes parcelares anuais poderao conduzir a elaboragao e aplicagao
de planos de melhoria.

A elaboracgdo ou adaptacdo destes documentos devera estar em consonancia com as linhas orientadoras e os
indicadores de medida do projeto educativo e refletir sobre os contributos das sucessivas avalia¢gdes. Desta
forma, pode ser assegurada a atualizagdo deste documento enquanto instrumento estratégico para o normal
funcionamento da Escola.
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Capitulo IV
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